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บทคดัย่อ 
 

 การวิจยัเชิงสาํรวจน้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา  1) การจดัการองคค์วามรู้ดา้นเกษตรอินทรียใ์นสถานศึกษาของสาํนกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  2) ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการจดัการความรู้ดา้นเกษตรอินทรียท่ี์เหมาะสม
ของครูผูส้อนและสถานศึกษาของสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  3) เพ่ือพฒันารูปแบบการจดัการองค์
ความรู้ดา้นเกษตรอินทรียท่ี์เหมาะสมของครูผูส้อนและสถานศึกษาของสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
4) เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างการจดัการความรู้ดา้นเกษตรอินทรียก่์อนและหลงัการพฒันา 
 กลุ่มตวัอยา่งคือ ครูผูส้อน จาํนวน 145 ราย และ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 145 ราย สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2 ซ่ึงไดจ้ากการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย เคร่ืองมือท่ีในการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ ท่ีมีค่าความ
เท่ียงเท่ากบั 0.90 ใชส้ถิติพรรณนาเป็นร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติวิเคราะห์ไดแ้ก่ t-test และการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุและการจดัการสนทนากลุ่ม 
 จากผลการวิจยัพบวา่ ครูผูส้อนมีการจดัการความรู้ดา้นเกษตรอินทรีย ์ทั้ง 4 ดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ การใชง้าน
องคค์วามรู้  การสร้างสมองคค์วามรู้ การถ่ายทอดองคค์วามรู้ และการจดัเก็บองคค์วามรู้ส่วนสถานศึกษามีการจดัการความรู้ดา้น
เกษตรอินทรีย ์ทั้ง 4 ดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง เช่นเดียวกนั จากตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการจดัการความรู้ดา้นเกษตรอินทรีย์
ของครูผูส้อน คือ ประสบการณ์การทาํงาน  การไดรั้บการฝึกอบรม และความรู้ดา้นเกษตรอินทรีย ์ท่ีระดบันยัสาํคญัท่ี .01 และอาย ุท่ี
ระดบันยัสาํคญัท่ี .05 ตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการจดัการความรู้ดา้นเกษตรอินทรียข์องสถานศึกษา คือ จาํนวนครูในโรงเรียนท่ี
ระดบันยัสําคญัท่ี .01  จาํนวนนกัเรียนในโรงเรียน และการมีเครือข่ายในชุมชน ท่ีระดบันยัสําคญัท่ี .05 รูปแบบการจดัการองค์
ความรู้ดา้นเกษตรอินทรียท่ี์เหมาะสมในสถานศึกษาของสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2 คือ การ
พฒันาการจดัการความรู้ของครูผูส้อนและผูบ้ริหารตลอดจนผูท่ี้มีหน้าท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการจดัการความรู้ดา้นเกษตร
อินทรีย ์เช่น องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา  ปราชญช์าวบา้น ซ่ึงจะตอ้งมีการบูรณาการทุกภาคส่วน
ท่ีเก่ียวขอ้ง และเกิดจากปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดการพฒันากระบวนการการจดัการความรู้ดา้นเกษตรอินทรีย ์ มีส่วนร่วมในการระดมสมอง  
เสนอแนะและตดัสินใจร่วมกนัวางแผน ติดตามและประเมินผล ส่วนการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียการจดัการความรู้ดา้นเกษตรอินทรีย์
ของครูผูส้อนและสถานศึกษา ซ่ึงเปรียบเทียบระหวา่งก่อนและหลงัการพฒันาความรู้ พบว่า การจดัการความรู้เกษตรอินทรียก่์อน
การพฒันาและหลงัการพฒันามีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัท่ี .01 ทั้ง 4 ดา้น 
คาํสําคญั  การจดัการองคค์วามรู้ เกษตรอินทรีย ์
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Abstract 
 

This objective of this research were: (1) to study management body of knowledge on organic 
agriculture in organization of Mahasarakham Primary Education Service Area Office 2; (2) to study 
factors associated with knowledge management in organic agriculture which is appropriate for teacher 
and school in organization of Mahasarakham Primary Education Service Area Office 2; (3) To develop 
a knowledge management model for organic farming which is appropriate for teacher and school in 
organization of Mahasarakham Primary Education Service Area Office; and (4) To compare the 
differences of knowledge management in organic agriculture before and after the development. 
 The study population and study area were schools and teachers belong to Mahasarakham 
Primary Education Service Area Office 2; Na Chueak District, Phayakkhaphum Phisai District, Yang 
Sisurat District, Na Dun District, Wapi Pathum District. There are 225 schools and total of 290 people 
was selected by using the simple random sampling method. The instrument for data collection was a 
questionnaire with the reliability of 0.90. Statistics used to data analysis were frequency, percentage, 
mean, standard deviation, multiple regression analysis and group discussion. 
 The results showed that: teachers had 4 knowledge managements moderately in organic 
agriculture; knowledge utilization, knowledge acquisition, knowledge sharing and knowledge storing. 
Schools also had 4 knowledge managements moderately in organic agriculture. The variables that 
correlated with teacher’s knowledge management in organic agriculture were work experience, training 
and agriculture knowledge all significant at .01 level, age all significant at .05 level. The variables that 
correlated with school’s knowledge management in organic agriculture were number of teacher in the 
school all significant at .01 level, number of student in the school and community network all 
significant at .05 level. Comparison of average of agriculture management of teacher and school that 
compare between before and after knowledge development found that agriculture knowledge 
management before and after knowledge development was different all significant at .01 level.  
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บทนํา 
 
 ระบบเกษตรไทยเป็นทุนทางสังคมและวฒันธรรมเพ่ือสนบัสนุนความมัน่คงทางเศรษฐกิจของประเทศ 
ระบบเกษตรไทยไดว้ิวฒันาการควบคู่กบัวิถีชีวิตของคนไทยมาตลอด ระบบการผลิตเพ่ือยงัชีพแสดงให้เห็นความ
เช่ือมโยงระบบสังคมและระบบนิเวศและไดถ้กูพฒันาบนฐานของการจดัการใชป้ระโยชน์ทรัพยากรอยา่งมีสติ จน
สามารถเกิดดุลยภาพระหว่างทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางสังคม และทุนทางธรรมชาติ องค์ความรู้ของการจดัการ
เหล่าน้ีไดถู้กถ่ายทอดผา่นกระบวนการเรียนรู้ทางสังคมและวฒันธรรม  ดงัเช่น ความสัมพนัธ์ระหวา่งระบบการ
ผลิตทางการเกษตรกบัอาหารทอ้งถ่ิน ท่ีค ํ้ าจุนเศรษฐกิจชุมชนมาโดยตลอดในการพฒันาทางการเกษตรของ
ประเทศ แต่ในขณะเดียวกนัวิถีความเป็นอยูข่องเกษตรกรไดป้รับเปล่ียนไปจากเป้าหมายของการเกษตรเพ่ือชีวิต
เป็นเกษตรเพ่ือธุรกิจ ส่งผลให้เกษตรกรขาดความเป็นอิสระในการผลิต  จาํเป็นตอ้งพึ่งพิงระบบตลาดท่ีเกษตรกร
ไม่มีส่วนในการตดัสินใจและกาํหนดเง่ือนไขใดๆ ทั้งส้ิน นอกจากนั้น  ผลพวงจากการพฒันาดา้นการเกษตรยงัพบ
ปัญหาเก่ียวกบัสารเคมีทางการเกษตรท่ีตกคา้งในผลผลิตและแพร่กระจายไปในส่ิงแวดลอ้ม มีการปนเป้ือน
ภายนอกในห่วงโซ่อาหาร (food chain) ส่งผลกระทบต่อสุขภาพอนามยัของทั้งผูผ้ลิต และผูบ้ริโภคในสังคม  
ปรากฏการณ์ดงักล่าวถือไดว้า่เป็นส่วนหน่ึงตวัช้ีวดัท่ีระบุถึงผลของการเร่งรัดพฒันาดา้นเศรษฐกิจของประเทศท่ี
สนองตอบต่อสังคมเกินขีดความสามารถของธรรมชาติ  รวมถึงการสะทอ้นถึงความไม่สมดุลของการพฒันาในมิติ
ต่างๆ ท่ีไม่อาจจะนาํพาประเทศไปสู่ความมัน่คงและยัง่ยนืในอนาคตได ้อยา่งไรกต็ามโรงเรียนถือเป็นแหล่งเรียนรู้
เบ้ืองตน้ของเยาวชน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งโรงเรียนท่ีอยูใ่นชนบท  ส่วนใหญ่นกัเรียนก็เป็นลูกหลานของเกษตรกร 

ดงันั้นการถ่ายทอดองคค์วามรู้ดา้นการเกษตร โดยเฉพาะดา้นเกษตรอินทรีย ์ จะเป็นการปลูกจิตสานึกการเรียนรู้ 

ให้แก่เยาวชนให้มีความรู้พ้ืนฐาน ดา้นการเกษตรไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และขยายผล ไปสู่ผูป้กครองนกัเรียน และ
เกษตรกรทัว่ไป ท่ีสาํคญัจะไดมี้ผลผลิตท่ีไร้สารพิษ เป็นการสนบัสนุนโครงการผลิตเพ่ืออาหารกลางวนัใหก้บัเดก็
นกัเรียน ต่อไปในอนาคตได ้ จากเหตุผลท่ีกล่าวมาทั้งหมดนั้นจะพบว่า ภาคการเกษตรนอกจากจะมีการจดัการ
ระบบมาตรฐานการเกษตรท่ีดีแลว้จะตอ้งมีการคาํนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มต่อไปในอนาคต การจดัการองค์
ความรู้เกษตรอินทรียข์องสถานศึกษาและครูผูส้อนวิชาเกษตรกรรมจึงมีความสําคญัในการท่ีจะขบัเคล่ือนและ
ถ่ายทอดองคค์วามรู้ดา้นเกษตรอินทรียใ์หเ้กิดความตระหนกัถึงการใชท้รัพยากรธรรมชาติอยา่งคุม้ค่ามากท่ีสุดโดย 
การร่วมคิด ร่วมทาํและร่วมผลกัดนัตามบทบาทความรับผิดชอบของแต่ละภาคส่วนท่ีมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั
ต่อไป 

 
วตัถุประสงค์การวจิัย 
 

1. เพ่ือศึกษาการจัดการความรู้ด้านเกษตรอินทรียใ์นสถานศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการจดัการความรู้ดา้นเกษตรอินทรียท่ี์เหมาะสมของ
ครูผูส้อนและสถานศึกษาของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
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3. เพ่ือพฒันารูปแบบการจดัการองคค์วามรู้ดา้นเกษตรอินทรียท่ี์เหมาะสมของครูผูส้อนและ
สถานศึกษาของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

4. เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างการจดัการความรู้ดา้นเกษตรอินทรียก่์อนและหลงัการพฒันา  
 
วธีิดาํเนินการวจิัย 
 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ (Survey reserch) ประชากร กลุ่มตวัอยา่งและพ้ืนท่ีในการศึกษาคือ
ครูผูส้อน จาํนวน 145 ราย และ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 145 ราย สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษา มหาสารคาม เขต 2 ซ่ึงไดจ้ากการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย เคร่ืองมือท่ีในการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์
แบบสัมภาษณ์ผูว้ิจยัสร้างข้ึน ประกอบดว้ย 3 ส่วนคือ (1) ขอ้มูลส่วนบุคคล (2) การจดัการความรู้ดา้นเกษตร
อินทรียข์องครูผส้อนและสถานศึกษา (3) ปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะในการจดัการความรู้ แบบสัมภาษณ์ใน
ส่วนท่ี  (2)  มีค่าความสอดคลอ้งของเน้ือหาของแบบสัมภาษณ์ (Index of Item-Objective Congruence : IOC) 
สูงกวา่ 0.60 ทุกขอ้และมีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.90 และ0.89 ตามลาํดบั และการเก็บขอ้มูลโดยการจดัการสนทนา
กลุ่ม (focus group) วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์หา
ความสัมพนัธ์ใชส้ถิติการวเิคราะห์แบบถดถอยพหุ  
 
ผลการวจิัย 
 
 1.  ข้อมูลส่วนบุคคล ครูผูส้อนเป็นเพศชายมากกวา่เพศหญิง มีอายเุฉล่ีย 52.39 ปี ส่วนใหญ่มีการศึกษา
ระดบัปริญญาตรี มีสถานภาพสมรส และมีตาํแหน่งครูชาํนาญการพิเศษ  มีประสบการณ์สอนหรือการทาํงาน 
ตั้งแต่ 30 ปีข้ึนไป มีรายไดเ้ฉล่ียต่อปีเฉล่ีย 498,175.93  บาท ส่วนใหญ่มีการประกอบอาชีพเสริม ดา้นเกษตรกรรม  
ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารดา้นการเกษตรตั้งแต่ 200 คร้ังข้ึนไป   ต่อปี มากกว่าคร่ึงเคยไดรั้บการฝึกอบรมดา้นเกษตร
อินทรีย ์เฉล่ีย 1.48   คร้ัง/ปี มีประสบการณ์ในการทาํการเกษตรกรรม หน่ึงในสามเป็นสมาชิกองคก์รในชุมชน 
ส่วนใหญ่ยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในหลกัการของการปฏิบติัตามมาตรฐานเกษตรอินทรียข์องประเทศไทย
คะแนนเฉล่ีย 15.20 คะแนน   ผลการศึกษาขอ้มูลทัว่ไปของสถานศึกษา ท่ีสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2  พบวา่ มีจาํนวนครูในสถานศึกษา เฉล่ีย 9.16 คน จาํนวนนกัเรียนในสถานศึกษา
เฉล่ีย 122.55 คน  อายเุฉล่ียของครูผูส้อนในสถานศึกษา เฉล่ีย 48.2 ปี จาํนวนร้อยละระดบัการศึกษาของครูผูส้อน
ท่ีสูงกวา่ปริญญาตรี เฉล่ีย 25.97  จาํนวนร้อยละของครูผูส้อนท่ีไดรั้บตาํแหน่งทางวิชาการ เฉล่ีย ร้อยละ 81.76 
งบประมาณสนบัสนุนต่อปี เฉล่ีย 289,689.80  บาท ระยะเวลาการก่อตั้งสถานศึกษา เฉล่ีย 65.68 ปี  สถานศึกษา
ส่วนใหญ่ยงัไม่มีการตั้งฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการความรู้ดา้นเกษตรอินทรียภ์ายในโรงเรียน มีการมอบหมาย
หนา้ท่ีใหค้รูกบัครูผูส้อนดา้นการเกษตร ส่วนใหญ่สถานศึกษาไม่เคยไดรั้บรางวลัเกียรติบตัร/ชนะการประกวดใน
ดา้นการเกษตร มีการสร้างเครือข่ายร่วมกบัองคก์รในชุมชนดา้นการเกษตรกรรม เฉล่ีย 1.53 องคก์ร 
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        ตารางท่ี 1   สรุปผลรวมค่าเฉล่ียการจดัการความรู้ดา้นเกษตรอินทรียข์องครูผูส้อนในแต่ละดา้น 

การจัดการความรู้ด้านเกษตรอนิทรีย์        เฉลีย่ 
         บี่ยงเบน

มาตรฐาน 

           
ระดบัการจัด 
การองค์ความรู้ 

การสร้างสมองคค์วามรู้ 2.68 1.10 ปานกลาง 
การจดัเกบ็องคค์วามรู้  2.52 1.09 ปานกลาง 
การถ่ายทอดองคค์วามรู้  2.68 1.13 ปานกลาง 
การใชง้านองคค์วามรู้  2.83 1.08 ปานกลาง 

เฉลีย่ 2.67 1.10 ปานกลาง 
 

 2.  ผลการวิเคราะห์การจัดการความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ในสถานศึกษาของครูผู้สอน  จากการศึกษา 
พบวา่  ครูผูส้อนมีการจดัการความรู้ดา้นเกษตรอินทรีย ์ทั้ง 4 ดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียรวม  2.67 โดย
แบ่งเป็นแต่ละดา้นไดด้งัน้ี  การใชง้านองคค์วามรู้  ระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 2.83 การสร้างสมองคค์วามรู้ ระดบั
ปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 2.68  การถ่ายทอดองค์ความรู้ ระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 2.68 และการจดัเก็บองค์ความรู้ 
ระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 2.52 ตามลาํดบั (ดงัแสดงในตารางท่ี 1) 
 
       ตารางท่ี 2   สรุปผลรวมค่าเฉล่ียการจดัการความรู้ดา้นเกษตรอินทรียข์องสถานศึกษาในแต่ละดา้น 

การจัดการความรู้ด้านเกษตรอนิทรีย์           เฉลีย่ 
    ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
       ระดบัการจัด       

การองค์ความรู้ 

การสร้างสมองคค์วามรู้ 3.20 1.09 ปานกลาง 
การจดัเกบ็องคค์วามรู้  2.99 1.27 ปานกลาง 
การถ่ายทอดองคค์วามรู้  2.78 1.02 ปานกลาง 
การใชง้านองคค์วามรู้  3.15 1.04 ปานกลาง 

เฉลีย่ 3.03 1.10 ปานกลาง 

 
 3.  ผลการวเิคราะห์การจัดการความรู้ด้านเกษตรอนิทรีย์ของสถานศึกษา พบวา่ สถานศึกษามีการจดัการ
ความรู้ ดา้นเกษตรอินทรีย ์ทั้ง 4 ดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียรวม  3.03 โดยแบ่งเป็นแต่ละดา้นไดด้งัน้ี   
 การสร้างสมองคน 
 ความรู้ ระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.20  การใชง้านองค์ความรู้  มีค่าเฉล่ีย 3.15 ระดบัปานกลาง  
การจดัเก็บองค์ความรู้ ระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 2.99 และ การถ่ายทอดองคค์วามรู้ ระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 
2.78 ตามลาํดบั (ดงัแสดงในตารางท่ี 2) 
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ตารางท่ี 3  การวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการจดัการความรู้ดา้นเกษตรอินทรียข์อง
ครูผูส้อนของสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

 

ตวัแปรอสิระ การวดั/รหัส 

ตวัแปรตาม 
การจัดการความรู้ด้านเกษตร 

อนิทรีย์ 
b t sig 

เพศ ชาย = 1 หญิง = 0 -.031 -.165 .869 
อาย ุ จาํนวน (ปี) -.026 -1.142* .015 
สถานภาพ สมรส =1 อ่ืนๆ =0 -.093 -.378 .706 
การศึกษา สูงกวา่ปริญญาตรี =1 

ปริญญาตรีหรือตํ่ากวา่ = 0 
.214 1.214 .227 

ตาํแหน่งทางวิชาการ ครูชาํนาญการพิเศษหรือสูงกวา่ = 1 
ตํ่ากวา่ครูชาํนาญการพิเศษ = 0 

-.041 -.136 .892 

ประสบการณ์ทาํงาน จาํนวน (ปี) .027 1.684** .002 
รายไดเ้ฉล่ียต่อปี จาํนวน (บาท) 9.175E-9 .023 .982 
อาชีพเสริม ทาํ = 1 ไม่ทาํ = 0 .157 .860 .391 
การไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร จาํนวน (คร้ัง/ปี) .001 1.086 .280 
การไดรั้บการฝึกอบรม จาํนวน(คร้ัง/ปี) .095 1.466** .002 
ประสบการณ์ดา้นเกษตรกรรม มี = 1 ไม่มี = 0 .051 .158 .875 
การเป็นสมาชิกองคก์รในชุมชน เป็น = 1 ไม่เป็น = 0 -.113 -.737 .462 
ความรู้ดา้นเกษตรอินทรีย ์ จาํนวน (คะแนน) -.038 -1.542* .005 
Constant  =  3.674    F = 1.025    Sig F = 0.431    
R =  0.304                R2 = 0.092    

    หมายเหตุ  * p < . 05  ** p < .01 
 
 1.  ปัจจัยที่มคีวามสัมพนัธ์ต่อการจัดการความรู้ด้านเกษตรอนิทรีย์ของครูผู้สอนและสถานศึกษาของ 
สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
  ผลการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดัการความรู้ดา้นเกษตรอินทรียข์องครูผูส้อนของสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบวา่  ประสบการณ์การทาํงาน  การไดรั้บการฝึกอบรม และ
ความรู้ดา้นเกษตรอินทรีย ์ มีความสัมพนัธ์กบัการจดัการความรู้ดา้นเกษตรอินทรีย ์อยา่งมีนัยสําคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01  และอาย ุมีความสัมพนัธ์กบัการจดัการความรู้ดา้นเกษตรอินทรีย ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
(ดงัแสดงในตารางท่ี 3) 
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ตารางท่ี 4  การวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ปัจจัยท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการจัดการความรู้ดา้นเกษตรอินทรียใ์น
สถานศึกษาของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

 

ตวัแปรอสิระ การวดั/รหัส 
ตวัแปรตาม 

การจัดการความรู้ด้านเกษตรอนิทรีย์ 

b t sig 
จาํนวนครูในสถานศึกษา จาํนวน (คน) .089 2.710 .008** 
จาํนวนนกัเรียนในสถานศึกษา จาํนวน (คน) -.004 -2.272 .025* 
สัดส่วน ครูผูช้ายต่อครูผูห้ญิง ครูผูช้ายมากกวา่ =1  

อ่ืนๆ =0 
.272 1.882 .062 

ระยะเวลาท่ีก่อตั้งสถานศึกษา จาํนวน (ปี) .001 .272 .786 
อายเุฉล่ียของครูทั้งหมด จาํนวน (ปี) .008 .554 .581 
ร้อยละของครูท่ีจบสูงกวา่ปริญญาตรี จาํนวนร้อยละ  .315 1.488 .139 
ร้อยละของครูท่ีมีตาํแหน่งชาํนาญการพิเศษ จาํนวนร้อยละ  -.065 -.226 .822 
งบประมาณ จาํนวน (บาท) -4.038E-8 -.320 .749 
การตั้งฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง มี = 1 ไม่มี = 0 .025 .093 .926 
การมอบหมายงาน มี = 1 ไม่มี = 0 -.095 -.287 .774 
การไดรั้บรางวลั จาํนวนท่ีรางวลั(ต่อปี) .109 .625 .533 
การมีเครือข่ายในชุมชน มี = 1 ไม่มี = 0 .310 2.011 .046* 
Constant  =  2.040  F = 1.705    Sig F = 0.072    
R =  0.366              R2 = 0.134    

     หมายเหตุ  * p < . 05  ** p < .01 
 
 ผลการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดัการความรู้ดา้นเกษตรอินทรียใ์นสถานศึกษาของสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบวา่  จาํนวนครูในสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กบัการจดัการความรู้
ดา้นเกษตรอินทรีย ์อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 จาํนวนนักเรียนในสถานศึกษา และการมีเครือข่ายใน
ชุมชน มีความสัมพนัธ์กบัการจดัการความรู้ดา้นเกษตรอินทรีย ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (ดงัแสดงใน
ตารางท่ี 4) 
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ตารางท่ี 5   เปรียบเทียบค่าเฉล่ียคะแนนการจดัการความรู้ดา้นเกษตรอินทรียใ์นสถานศึกษาจาํแนกเป็นแต่ละดา้น 
ระหวา่งก่อนและหลงัการจดัการองคค์วามรู้ 

การจัดการองค์ความรู้ด้านเกษตร 
อนิทรีย์ในสถานศึกษา 

ก่อนการพฒันา หลงัการพฒันา 
t sig 

X  SD X  SD 
1. ดา้นการสร้างสมองคค์วามรู้ 3.20 1.158 4.03 0.772 -5.467** 0.000 
2. ดา้นการจดัเกบ็องคค์วามรู้ 2.92 1.161 4.12 0.753 -6.610** 0.000 
3. ดา้นการถ่ายทอดองคค์วามรู้ 2.92 1.023 4.29 0.714 -8.065** 0.000 
4. ดา้นการใชง้านองคค์วามรู้ 3.14 1.081 3.79 0.821 -4.298** 0.000 

รวม 3.04 1.105 4.05 0.765 -6.110** 0.000 

      ** มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
จากตารางท่ี 5 ผลการศึกษาหลังจากนํารูปแบบท่ีได้จากการสนทนากลุ่มแล้วนําไปทดลองใช้กับ

สถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 2 ผลการ
เปรียบเทียบการจดัการความรู้ดา้นเกษตรอินทรียใ์นสถานศึกษาของสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษา 
มหาสารคาม เขต 2 ก่อนและหลงัการพฒันาเม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียแลว้  พบวา่ ผูใ้หข้อ้มูลมีระดบัการจดัการความรู้
ดา้นเกษตรอินทรียใ์นสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี .01 ทุกดา้น  
 
อภิปรายผลการวจิยั 
 

จากผลการวิจยั รูปแบบการจดัการองคค์วามรู้เกษตรอินทรียท่ี์เหมาะสมในสถานศึกษาของสาํนกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบวา่  ผูใ้ห้ขอ้มูลมีการจดัการความรู้ดา้นเกษตรอินทรียใ์น
สถานศึกษาและครูผูส้อนรวมทุกดา้น ในระดบัปานกลาง โดย ดา้นการสร้างสมองคค์วามรู้  การจดัเกบ็องคค์วามรู้  
ด้านการถ่ายทอดองค์ความรู้ และด้านการใช้งานองค์ความรู้ ระดับปานกลาง สอดคล้องกับ งานวิจัยของ 
ประภสัสร กาญจนประกร (2549:บทคดัย่อ) ศึกษาบทบาทท่ีปฏิบติัจริงและบทบาทคาดหวงัในการบริหารงาน
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและชุมชน ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1  ผลการวิจัยเก่ียวกับบทบาทท่ีปฏิบัติจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัในการ
บริหารงาน ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและชุมชน ทั้ง 6 ดา้น ของผูบ้ริหาร พบวา่ ในภาพรวม บทบาทท่ีมีการ
ปฏิบติัจริงในระดับมาก ได้แก่ บทบาทดา้นการสร้างและเผยแพร่เกียรติประวติัของโรงเรียน การได้รับการ
สนบัสนุนของชุมชนและการวางแผนงานสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน บทบาทท่ีมีการปฏิบติั
จริงในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่บทบาทดา้นการประเมินผลงานสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน การมี
ส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน และการให้บริการชุมชน ส่วนบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหาร พบว่า อยู่ในระดบั
มากทุกดา้น เม่ือศึกษาเปรียบเทียบบทบาทท่ีปฏิบติัจริงและบทบาทคาดหวงัในการบริหาร งานความสัมพนัธ์
ระหว่างโรงเรียนและชุมชน ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกดัสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษา 
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กรุงเทพมหานคร เขต 1 ในภาพรวม พบว่า บทบาทท่ีปฏิบติัจริงและบทบาทท่ีคาดหวงั ของผูบ้ริหารทุกดา้นมี
ความแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

อีกทั้งวสันต ์ลาจนัทึก (2548,หนา้ 58-61) ยงัไดศึ้กษาการจดัการความรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกดั
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 4 และพบว่า การจดัการความรู้มีการปฏิบติัอยู่ในระดบั “มาก” ตาม
ทศันะของครูและผูบ้ริหารซ่ึงเรียงลาํดบัจากมาไปหานอ้ย คือ ภาวะผูน้าํขององคก์าร ความเช่ือ ค่านิยม วฒันธรรม
ของหน่วยงาน เทคโนโลยีท่ีใชใ้นโรงเรียน การส่ือสารในโรงเรียน กระบวนการจดัการความรู้ ส่วนดา้นท่ีมีการ
ปฏิบติัอนัดบัสุดทา้ย คือ การวดัผลการจดัความรู้ และสําหรับองค์กรประกอบท่ีทาํให้การจดัการความรู้ประสบ
ผลสําเร็จในส่วนของสถานศึกษา ไดแ้ก่ ส่งเสริมบุคลากร โดยสนบัสนุนงบประมาณ มีนโยบายแผนงานชดัเจน 
ตลอดจนระบบสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบนัดา้นบริหารตอ้งเป็นผูใ้ฝ่รู้ ใฝ่เรียน สร้างขวญัและกาํลงัใจ โดยใชห้ลกั
พรหมวิหาร 4 เป็นบุคคลท่ีรับผิดชอบสูง ดา้นครูผูส้อนตอ้งพร้อมรับการเปล่ียนแปลง นาํเขา้องค์ความรู้ใหม่ 
บรรยากาศเป็นประชาธิปไตย ตระหนกัในบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง ประสานสัมพนัธ์
กบัเพ่ือนร่วมงานและเขา้ใจหลกัของการจดัการความรู้ 

นอกจากนั้นโฆษิต เสตะจิต (2549,หนา้ 106-108) ยงัไดศึ้กษาสภาพการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 และเปรียบเทียบในการทาํงานเก่ียวกบัสภาพการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํนวน 5 ดา้น พบว่า
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนเก่ียวกับสภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ในภาพรวม 5 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก เพ่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยู่
ในระดบัมากทุกดา้น เรียงลาํดบัดงัน้ี ดา้นการแปรรูป 

องค์การ ดา้นพลวตัการเรียนรู้การปฏิบติังาน ดา้นการใชอ้าํนาจ ดา้นการจดัการความรู้ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี
สมยัใหม่ และเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนเก่ียวกบัสภาพการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
สังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ในภาพรวม 5 ดา้น แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า
แตกต่างกนั 4 ดา้น คือ ดา้นพลวตัการเรียนรู้การปฏิบติังาน ดา้นการแปรรูปองคก์าร ดา้นการใชอ้าํนาจ และการ
จดัการความรู้ ส่วนดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ไม่แตกต่างกนั จาํแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ใน
การทาํงานไม่แตกต่างกนั  

นอกจากนั้น กนกนารถ ผดุงชยั (2550) ยงัไดศึ้กษาเก่ียวกบัการจดัการความรู้ของบุคลากรกรมควบคุม
โรค กระทรวงสาธารณสุข และพบวา่ การจดัการความรู้ของบุคลากร กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป้นรายกระบวนการ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุก
กระบวนการ โดยกระบวนการท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุด คือกระบวนการใชค้วามรู้ รองลงมา คือ กระบวนการสร้าง
ความรู้ และนอ้ยท่ีสุดคือ กระบวนการแลกเปล่ียนความรู้ ส่วนคุณลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้ ไดแ้ก่ การมี
ภาวะผูน้ํา การมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิและการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีการปฏิบติัในระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดา้นการมีแรงจูงใจ
ฝาสัมฤทธ์ิ รองลงมาคือ ดา้นการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการมีภาวะผูน้าํสาํหรับตวัแปรท่ี
ส่งผลต่อการจดัการความรู้ของบุคลากรกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข พบว่า คุณลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการ
จดัการความรู้ทุกดา้น ไดแ้ก่ การมีภาวะผูน้าํ การมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิและการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
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ข้อเสนอแนะ 
 
 1.  ควรมีการศึกษาเพ่ือให้เกิดการพฒันาการจัดการความรู้ให้ครบทุกด้าน ตลอดจนการเช่ือมโยง
เครือข่าย องคก์รหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในพ้ืนท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในทุกกระบวนการพร้อมทั้งกาํหนดรูปแบบท่ี
ชดัเจนและนาํไปปฏิบติั  
ติดตามผลและนาํมาปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 

 2.  ปัจจยัท่ีทาํใหก้ารจดัการความรู้ใหป้ระสบความสาํเร็จและยัง่ยนื กิจกรรมเดียวกนัแต่ต่างพ้ืนท่ีกนับาง
พ้ืนท่ีปฏิบติัไม่สาํเร็จ บางพื้นท่ีปฏิบติัสาํเร็จ กาํหนดขนาดโรงเรียนท่ีมีลกัษณะท่ีใกลเ้คียงกนั และควรศึกษาปัจจยั
ท่ีทาํใหโ้รงเรียนหรือสถานศึกษาประสบความสาํเร็จไวเ้ป็นตวัอยา่งและเป็นแนวทางในการพฒันาต่อไป 
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